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)!(/H)!()!-)I'-)$'&H#!('+!./'0!
!
A.! '(=-$/! %#! J(C#! 5#@-0/! +&! &%/0#<(! $/.! %#'/=;0/! RZTR! &.! 7&<<(! %/#! "#$%&'#! '($! >/.#;/0&! %/.!

?($4#@.#(!?(=-$&./!$6SL!%/.!RZ!%#'/=;0/!RZTR6!!

"-''/44#C&=/$</![! 4<&<(!/.&;(0&<(! #.!73F"! X7#&$(!%\&]#($/!W/0! .\/$/0@#&! 4(4</$#;#./YI!%('-=/$<(!

'+#&C/! '+/! %/H#$#4'/! ./! W(.#<#'+/! /$/0@/<#'+/! '(=-$&.#I! &WW0(C&<(! '($! %/.#;/0&! %#! ?($4#@.#(!

?(=-$&./!$6^Q!%/.!TP!4/<</=;0/!RZTL6!

5&! 0/%&]#($/! %/.! 73F"! +&! W(0<&<(! &..&! %/H#$#]#($/! %/..&! ;&4/.#$/! /! %/..\#$C/$<&0#(! %#! ;&4/! %/../!

/=#44#($#!9FA!&..\&$$(!RZZ_6!!

A$! <&./! &$$(I! #! '($4-=#! /$/0@/<#'#! '(=W./44#C#! 0/@#4<0&<#! 4-.! </00#<(0#(! '(=-$&./! %#! J(C#! 5#@-0/I!

#$'.-4&! W&0</! %/.! 4/<<(0/! #$%-4<0#&./! '#<<&%#$(I! 4#! &<</4<&$(! &! LL_6SQZ,`+! /! ./! '(00#4W($%/$<#!

/=#44#($#!%#!?KR!W&0#!&!TRQ6PZP!<6!

5\(;#/<<#C(!%#!0#%-]#($/!%/../!<($$/..&</!%#!?KR!&.!RZRZ!W0/C#4<(!$/.!73F"!&WW0(C&<(I!0#4-.<&!W&0#!&!

RTI_a!0#4W/<<(!&#!'(00#4W($%/$<#!C&.(0#!/=#44#C#!0#H/0#<#!&..\&$$(!RZZ_6!

J/.!=/4/!%#!&@(4<(!RZTP!#.!?(C/$&$<!(H!,&b(04!B/'+$#'&.!c/.W%/4d!+&!'(=-$#'&<(! .\&''/<<&]#($/!

%/.! 73F"! %/.! ?(=-$/! %#! J(C#! 5#@-0/I! W-;;.#'&$%(! 4-.! 4#<(! -HH#'#&./! %/.! 7&<<(! %/#! "#$%&'#I! #.!

%('-=/$<(!W0(@0&==&<#'(!%#!&<<-&]#($/!Xeee6'(C/$&$<(H=&b(046/-Y6!

?($</4<-&.=/$</! &..&! '(=-$#'&]#($/! %#! &WW0(C&]#($/! %/.! 73F"I! .\3==#$#4<0&]#($/! '(=-$&./! +&!

0#'/C-<(! #.! 0&WW(0<(! %#! C&.-<&]#($/! H#$&./! '($</$/$</! ./! '($4#%/0&]#($#! /%! #! 4-@@/0#=/$<#!

/C/$<-&.=/$</!%&!&%(<<&0/!$/..&!4-''/44#C&!&<<#C#<f!%#!=($#<(0&@@#(6!

K@$#!%-/!&$$#!%&..&!W0/4/$<&]#($/!/%!&WW0(C&]#($/!%/.!7#&$(!%\3]#($/!W/0! .\F$/0@#&!"(4</$#;#./! #!

H#0=&<&0#! %/.! 7&<<(! %/#! "#$%&'#I! 4($(! (;;.#@&<#! &! W0/4/$<&0/! -$! 0&WW(0<(! %#! &$&.#4#! 4-..(! 4<&<(! %#!

&C&$]&=/$<(!%/../!&]#($#!'($</$-</!$/.!W0(W0#(!73F"6!

g-/4<#! 0&WW(0<#! #$</$%($(! C/0#H#'&0/! .&! '($H(0=#<f! %/#! 0#4-.<&<#! #$</0=/%#! &! H0($</!%/@.#! (;#/<<#C#!

W0/C#4<#!#$!</0=#$#!%#!=#4-0/!&<<-&</!/!%#!0#%-]#($/!%/../!/=#44#($#!%#!?KR6!

,($#<(0&0/! /! C&.-<&0/! #! 0#4-.<&<#! [! #=W(0<&$</! W/0! 4/@-#0/! #! W0#$'#W&.#! 0#4-.<&<#! (<</$-<#! /! W/0!

/C/$<-&.=/$</! =#@.#(0&0/! #.! 73F"! $/.! '&4(! #$! '-#! 0#4-.<&44/0(! $/'/44&0#/! =#4-0/! '(00/<<#C/! &../!

&]#($#!W0/C#4</6!!

K@$#! h-&<<0(! &$$#I! #! '(=-$#! '+/! +&$$(! &%/0#<(! &.! 7&<<(! %/C($(! H(0$#0/! -$&! 0/.&]#($/! W#i!

h-&$<#<&<#C&! '+/! #$'.-%&! -$! $-(C(! #$C/$<&0#(! %#! =($#<(0&@@#(! %/../! /=#44#($#!,FA! /%! #! 0#4-.<&<#!

%/../!&]#($#!&<<-&</6!

A.!W0/4/$</!%('-=/$<(![!#.!W0#=(!0&WW(0<(!%#!=($#<(0&@@#(!%/.!73F"!W/0!#.!?(=-$/!%#!J(C#!5#@-0/!/!

'($<#/$/!./!#$%#'&]#($#!4-..(!4<&<(!%#!&C&$]&=/$<(!%/../!&]#($#6!
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A!%&<#!%#!=($#<(0&@@#(!-<#.#]]&<#!W/0!.&!W0/4/$</!0/C#4#($/!;#/$$&./!4#!0#H/0#4'($(!&.!^T!&@(4<(!RZTS6!

$#(/+)HJ!()!'0'"%K)#&'!('+!$#&)H#-/,,)#!
!
5/!4'+/%/!%#!&]#($/!%/.!73F"!#$%#C#%-&$(!@.#!#$%#'&<(0#!%#!=($#<(0&@@#(!%&!-<#.#]]&0/!W/0!.&!4</4-0&!

%/.!W0/4/$</!*/W(0<!9#/$$&./6!

"#! [! 0#</$-<(! (WW(0<-$(! 0/W/0#0/I! h-&$%(! W(44#;#./I! %&<#! %/<<&@.#&<#! 4-../! 4#$@(./! &]#($#! '(4j! %&!

'($H/0=&0/!./!#W(</4#!4-..&!h-&$<#H#'&]#($/!%/#!;/$/H#'#!'($4/@-/$<#6!

J/.!W&0<#'(.&0/)!

!

- F%#H#'#!?(=-$&.#)!!

o 4($(! 4<&<#! &@@#(0$&<#! #! %&<#! /=#44#C#! &$$-#! #$! 0/.&]#($/! &#! W#i! 0/'/$<#! #$</0C/$<#! %#!

/HH#'#/$<&=/$<(! /$/0@/<#'(! W0/C#4<#! $/.! '($<0&<<(! ?KJ"A7! %#! "/0C#]#(! A$</@0&<(!

F$/0@#&!"AFk!!

o !4($(! 4<&<#! 0/W/0#<#! /%! &@@#(0$&<#! #! %&<#! %#! /$/0@#&! /./<<0#'&! %/0#C&$</! %&! H($</!

0#$$(C&;#./!H(0$#<&!&..\3==#$#4<0&]#($/!%&!O.(;&.7(e/0!

- B/0]#&0#()!

o $($(4<&$</! $($! 4#&$(! 4<&<#! H(0$#<#! 0/'/$<#! %&<#! #$! =/0#<(! &../! 0#%-]#($#! /=#44#C/!

W0/C#4</! %&.! 73F"I! 4#! '($H/0=&$(! #! %&<#! %#! W0/C#4#($/! #$! 0/.&]#($/! &..&! /HH/<<#C&!

0/&.#]]&]#($/!%/@.#!#$<0/0C/$<#!%#!/HH#'#/$<&=/$<(!(0#@#$&0#&=/$</!W0/C#4<#6!

!

- */4#%/$]#&./)!

o O.#!:HH#'#!'(=-$&.#!'(=W/</$<#!+&$$(!H(0$#<(!#!%&<#!0/.&<#C#!&..\&<<#C#<f!/%#.#]#&!4C(.<&!

4-.! 4-(.(! '(=-$&./! $/..\-.<#=(! ;#/$$#(6! B&.#! %&<#! W/0=/<<($(! %#! /4/@-#0/! -$&!

C&.-<&]#($/!h-&$<#<&<#C&!/!h-&.#<&<#C&!#$!=/0#<(!&../!&]#($#!&<<#C&</6!

o "($(! 4<&<#! 0/W/0#<#! #! %&<#! 0/.&<#C#! &..\-.<#=(! ;#/$$#(! /! 0#H/0#<#! &../! &<<#C#<f! %#!

/HH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!#$!&=;#<(!W0#C&<(!/4/@-#<&!%&!3?K"!"6W636!

!

- A..-=#$&]#($/!7-;;.#'&)!

o 4($(! 4<&<#! 0&''(.<#! #! %&<#! 0/.&<#C#! &@.#! #$</0C/$<#! %#! 4(4<#<-]#($/! %/@.#! &WW&0/''+#!

%/%#'&<#!&..\#..-=#$&]#($/!4<0&%&./!'#<<&%#$&!'(4#!'(=/!W0/C#4<(!%&.!'($<0&<<(!?KJ"A7!

%#! @/4<#($/! %/..\#..-=#$&]#($/! W-;;.#'&6! ?#l! +&! W/0=/44(! -$&! C&.-<&]#($/!

h-&$<#<&<#C&!%#!0#%-]#($/!%/..\/$/0@#&!/./<<0#'&!#=W#/@&<&!$/@.#!-.<#=#!%-/!&$$#6!
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- A$%-4<0#&)!

o #! 0/4W($4&;#.#! #$</0$#! &../! 3]#/$%/! '(#$C(.</I! +&$$(! H(0$#<(! #! %&<#! %#! 0#./C&]#($/!

&<<-&.#]]&<#! /! 0/.&<#C#! &../! &]#($#! #$%#'&</! $/.! 73F"! W/0=/<</$%(! h-#$%#! -$&!

h-&$<#H#'&]#($/!W-$<-&./!%/#!;/$/H#'#!(<</$-<#!$/..\-.<#=(!;#/$$#(6!

!

- B0&4W(0<#)!

o $($!/44/$%(!%#4W($#;#.#!$-(C#!0#./C&=/$<#!%#0/<<#!%/.!<0&HH#'(!C/#'(.&0/!4-../!<0&<</!%#!

'(=W/</$]&!W0(C#$'#&./!#$4/0#</!$/.!73F"I!4#!'($H/0=&$(!#!%&<#!@#f!#$!W(44/44(k! !

o #.! ?($4(0]#(! A$</0'(=-$&./! B0&4W(0<#! ?AB! "6W636! +&! H(0$#<(! #! %&<#! 4-.! $-=/0(! %#!

-<#.#]]&<(0#!%/.!4/0C#]#(!%#!"+(WW#$@!9-4!%/..\-.<#=(!;#/$$#(6!

!

- "=&.<#=/$<(!0#H#-<#)!

o $/..\&=;#<(!%/..(!4=&.<#=/$<(!%/#!0#H#-<#I!4#!/C#%/$]#&!'+/!./!W0#$'#W&.#!&]#($#!W0/C#4</!

4($(! 4<&</! W(4<#'#W&</! #$! h-&$<(! .\/C/$<(! &..-C#($&./! %#! H#$/! RZTL! +&!

#00#=/%#&;#.=/$</!'(=W0(=/44(! #!h-&$<#<&<#C#!%#! 0#H#-<(!/HH/<<#C&=/$</!'($H/0#<#! #$!

%#4'&0#'&!'#<<&%#$&!/%!(@@/<<#C&=/$</!0#H/0#;#.#!&..&!(0%#$&0#/<f6!

!

- 70(%-]#($/!.('&./!%#!/$/0@#&!/./<<0#'&!%&!H($</!0#$$(C&;#./)!

o 4($(!4<&<#!-<#.#]]&<#! #!%&<#! H(0$#<#!%&!"6*6B6!"6W636! 0/.&<#C#!&..\&<<#C#<f!%/.!;#(%#@/4<(0/!

'#<<&%#$(! $($'+m! h-/..#! 0/.&<#C#! &..&! W0(%-]#($/! %#! /$/0@#&! /./<<0#'&! %/..\! #=W#&$<(!

H(<(C(.<&#'(!0/&.#]]&<(!4-..&!W(0]#($/!%#!%#4'&0#'&!/4&-0#<&!/!$($!W#i!-<#.#]]&<&k!

o 4($(! 4<&<#! 0&''(.<#! #! %&<#! &@@#(0$&<#! 4-..&! W0(%-]#($/! %#! /$/0@#&! /./<<0#'&! %&! H($</!

0#$$(C&;#./!%/@.#!#=W#&$<#!H(<(C(.<&#'#!%#!W0(W0#/<f!'(=-$&./k!

o W/0!h-&$<(!0#@-&0%&!.&!W0(%-]#($/!%#!/$/0@#&!H(<(C(.<&#'&!%&!#=W-<&04#!&%!#=W#&$<#!

%#! W0(W0#/<f! W0#C&<&! 0/&.#]]&<#! $/.! '(=W0/$4(0#(! %#! J(C#! 5#@-0/I! 4#! /C#%/$]#&! '+/! #.!

%&<(!%#4W($#;#./!$/.!%&<&;&4/!%#!3<.&4(./!0#4-.<&!/44/0/!h-/..(!%/..\&$$(!RZTL!&$$(!

#$!'-#!4#![!/4&-0#<(!.\-.<#=(!?($<(!F$/0@#&!XO"FY!/!W/0<&$<(!#$C&0#&<(6!

!

- 3.<0#!"/<<(0#)!

o W/0! .\&@@#(0$&=/$<(! %/.! %&<(! 0/.&<#C(! &..\-<#.#]](! %/../! H($<&$/! W-;;.#'+/! W/0!

.\/0(@&]#($/! %#! &'h-&!=#$/0&./I! 4#! [! H&<<(! 0#H/0#=/$<(! &@.#! -.<#=#! %&<#! H(0$#<#! %&..&!
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4('#/<f!O/4<#($/!3'h-&!"6W636! 0/.&<#C&=/$</!&..&!h-&$<#<f! <(<&./!%#! &'h-&!/0(@&<&!

$/@.#!-.<#=#!%-/!&$$#6!

!

5\3==#$#4<0&]#($/!$($!+&!&$'(0&!W0(CC/%-<(!&..\&<<0#;-]#($/!%/#!'(=W#<#!W/0!h-&$<(!0#@-&0%&! .&!

W0/%#4W(4#]#($/! %/@.#! 4<0-=/$<#! W0/C#4<#! %&.! 73F"! H#$&.#]]&<#! &..\(<<#=#]]&]#($/! %/.! =($#<(0&@@#(!

$/@.#!&=;#<#!%#!4-&!'(=W/</$]&6!!

! !
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0H/H#!()!/HH%/K)#&'!('+!./'0!
!

>#!4/@-#<(!4#!0#W(0<&!.&!<&;/..&!0/.&<#C&!&../!&]#($#!W0/C#4</!%&.!73F"!/%!&.!.(0(!4<&<(!%#!&<<-&]#($/!n!

&C&$]&=/$<()!

"451L8!

271438!
0LM852!271438! 0>2>1!51!2>>N271438!O!2D2372B83>4!58;;P271438!

!!

Q"!C!.:45N71438!;4L2;8!51!838:<12!>8:B1L2!8!:2RR:8=L2B83>4!

ML@!
AW(</4#!%#!W0(@/<<(!0/</!%#!

</./0#4'&.%&=/$<(!]($&!C#&!7#/<0(!A4(.&!

A$!'(04(!.&!H(0=&.#]]&]#($/!%/..&!%('-=/$<&]#($/!

$/'/44&0#&!&..o/4W/0#=/$<(!%/..&!@&0&!W/0!

.o&<<-&]#($/!%/.!0/.&<#C(!70(b/'<!8#$&$'#$@!!

MLE!
70(@/<<(!</./0#4'&.%&=/$<(!]($&!3B?!

X4<-%#(Y!

A$!'(04(!.&!H(0=&.#]]&]#($/!%/..&!%('-=/$<&]#($/!

$/'/44&0#&!&..o/4W/0#=/$<(!%/..&!@&0&!W/0!

.o&<<-&]#($/!%/.!0/.&<#C(!70(b/'<!8#$&$'#$@!!

MLS!
70(@/<<(!</./0#4'&.%&=/$<(!]($&!1#&!

,&$]($#!X4<-%#(Y!
3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

!!

'!C!.:45N71438!;4L2;8!51!838:<12!8;8>>:1L2!

8@!
J-(C(!#=W#&$<(!%#!;#(%#@/4<#($/!W0/44(!

%#4'&0#'&!'#<<&%#$&!
3]#($/!'(=W./<&<&!

8E! A=W#&$<#!81!4-!/%#H#'#!/!4<0-<<-0/!W-;;.#'+/! 3]#($/!'(=W./<&<&!

8S! A=W#&$<(!81!4-!%#4'&0#'&!'#<<&%#$&! 3]#($/!'(=W./<&<&!

8T! A=W#&$<#!81!W0#C&<#! 3]#($/!#$!'(04(!

8U!
AW(</4#!%#!W0(@/<<(!0/</!%#!

</./0#4'&.%&=/$<(!]($&!C#&!7#/<0(!A4(.&!

A$!'(04(!.&!H(0=&.#]]&]#($/!%/..&!%('-=/$<&]#($/!

$/'/44&0#&!&..o/4W/0#=/$<(!%/..&!@&0&!W/0!

.o&<<-&]#($/!%/.!0/.&<#C(!70(b/'<!8#$&$'#$@!!

8G!
AW(</4#!%#!W0(@/<<(!$-(C#!#=W#&$<#!81!4-!

/%#H#'#!W-;;.#'#!

!

3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZT_!

!

!

!
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"451L8!

271438!
0LM852!271438! 0>2>1!51!2>>N271438!O!2D2372B83>4!58;;P271438!

8V!
70(@/<<(!%#!</./0#4'&.%&=/$<(!]($&!3B?!

X4<-%#(Y!

A$!'(04(!.&!H(0=&.#]]&]#($/!%/..&!%('-=/$<&]#($/!

$/'/44&0#&!&..o/4W/0#=/$<(!%/..&!@&0&!W/0!

.o&<<-&]#($/!%/.!0/.&<#C(!70(b/'<!8#$&$'#$@!!

8W!
70(@/<<(!</./0#4'&.%&=/$<(!]($&!1#&!

,&$]($#!X4<-%#(Y!
3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

1@!

!!

8(0$#<-0&!%#!/$/0@#&!/./<<0#'&!%&!H($</!

0#$$(C&;#./!W/0!#..-=#$&]#($/!W-;;.#'&!4-!

#=W#&$<#!'(=-$&.#!&$$#!RZZQURZT^!

3]#($/!'(=W./<&<&!X%&<#!O.(;&.7(e/0Y!

!!

!!

)!C!);;NB13271438!9N??;1L2!

1E!

FHH#'#/$<&=/$<(!#..-=#$&]#($/!W-;;.#'&!

=/%#&$</!&%/4#($/!?KJ"A7!"/0C#]#(!5-'/!4-!

#=W#&$<#!%#!W0(W0#/<f!'(=-$&./!

3]#($/!'(=W./<&<&6!J/.!'(04(!%/.!;#/$$#(!RZTLUTS!

4#![!W0(CC/%-<(!&..&!4(4<#<-]#($/!%/#!W-$<#!.-'/!%#!

#..-=#$&]#($/!W-;;.#'&!'($!$-(C/!.&=W&%/!&!

;&44(!'($4-=(!'(4j!'(=/!W0/C#4<(!%&.!0/.&<#C(!

'&W#<(.&<(!?KJ"A7!!

1S!
FHH#'#/$<&=/$<(!#..-=#$&]#($/!C(<#C&!

'#=#</0#!-0;&$#!U!W0(@/<<(!1(<#C3!
3]#($/!'(=W./<&<&!

1T!
*#4'&<<(!#..-=#$&]#($/!W-;;.#'&!/!&%/4#($/!

?KJ"A7!
3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZTQ!

!!

$!C!'51R1L1!BN31L192;1!

B@!
FHH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!/%#H#'#!'(=-$&.#!

U!&%/4#($/!?KJ"A7!"AF!

3]#($/!#$!'(04(6!?(=/!%&!'&W#<(.&<(!?KJ"A7!

"/0C#]#(!A$</@0&<(!F$/0@#&I!4($(!#$!C#&!%#!

%/H#$#]#($/!./!(W/0/!%#!/HH#'#/$<&=/$<(!

/$/0@/<#'(!%/.!W&<0#=($#(!/%#.#]#(!W0/C#4</!&!

'($<0&<<(6!

BE!
FHH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!4'-(.&!7&4'(.#!

X4<-%#(Y!

!

3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTQ!

!
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BS!
FHH#'#/$<&=/$<(!#$C(.-'0(!'(W/0<-0&!&4#.(!

*(;(<<#!
3]#($/!'(=W./<&<&!

BT!!
FHH#'#/$<&=/$<(!#$C(.-'0(!'(W/0<-0&!&4#.(!

9-(]]#!
3]#($/!'(=W./<&<&!

BU!

FHH#'#/$<&=/$<(!#$C(.-'0(!W&./4<0&!4'-(.&!

;(''&0%(!%#!C#&!"'0#C#&!U!;&00#/0&!</0=#'&!

4/00&=/$<#!!

3]#($/!'(=W./<&<&!

BG!

J-(C&!'(4<0-]#($/!/%#.#]#&!4'(.&4<#'&!

4(4</$#;#./!U!4'-(.&!?(..#$/<<&!,&0<#0#!%/..&!

9/$/%#'<&!

3]#($/!'(=W./<&<&!

BV!
8(0$#<-0&!%#!/$/0@#&!/./<<0#'&!W/0!/%#H#'#!

W-;;.#'#!%&!H($</!0#$$(C&;#./!

3]#($/!#$!'(04(6!7/0!#.!;#/$$#(!RZTLUTS!4#!

'($H/0=&!.&!H(0$#<-0&!%#!/$/0@#&!/./<<0#'&!'($!

W0(C/$#/$]&!&.!TZZa!%&!H($</!0#$$(C&;#./!

&@@#(0$&$%(!&.!'($</=W(!#.!%&<(!4-.!'($4-=(!

W0/C#4<(!&$$-(!

BW!
A$4<&..&]#($/!0#%-<<(0#!%#!H.-44(!4-!/0(@&<(0#!

&'4!/%#H#'#!W-;;.#'#!
3]#($/!'(=W./<&<&!

BX!
70(@/<<(!/%-'&<#C(!!"#$#%#&'(#)*+&,&'

-+../#%&!
3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

B@F!
A$'($<0#!%#!/%-'&]#($/!&=;#/$<&./!W/0!./!

4'-(./!!
3]#($/!#$!'(04(!

B@@!
1&.-<&]#($/!4(4</$#;#.#<f!&=;#/$<&./!/%!

/$/0@/<#'&!W0(@/<<#!KK6776!
3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

B@E! ?(04(!%#!H(0=&]#($/!W/04($&./!'(=-$&./! 3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

B@S!
FHH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!4'-(.&!9(''&0%(!

X4<-%#(Y!
3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

B@T!
O0//$!/HH#'#/$'G!/%#H#'#!W-;;.#'#!%#!W0(W0#/<f!

'(=-$&./!
3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!
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0LM852!271438! 0>2>1!51!2>>N271438!O!2D2372B83>4!58;;P271438!

B@U!

,#@.#(0&=/$<(!%/../!'($%#]#($#!%#!

&''/44#;#.#<f!/!H0-#;#.#<f!%/@.#!/%#H#'#!W-;;.#'#!

%#!W0(W0#/<f!'(=-$&./!=/%#&$</!.&!

0#%/H#$#]#($/!%/@.#!4W&]#!#$</0$#!/!%#!

%/4<#$&]#($/!%o-4(!!

3]#($/!#$!'(04(6!5o3==#$#4<0&]#($/!?(=-$&./!4<&!

W0(CC/%/$%(!&..&!C&.-<&]#($/!4-..&!W(44#;#.#<f!%#!

0/%#4<0#;-]#($/!%#!&.'-$#!:HH#'#!7-;;.#'#6!Fo!#$!'(04(!

.o&''(0W&=/$<(!%/@.#!:HH#'#!?(=-$&.#!&<<-&.=/$</!

-;#'&<#!#$!%-/!%#4<#$</!4/%#6!!

B@G!
FHH#'#/$<&=/$<(!#..-=#$&]#($/!#$</0$&!

/%#H#'#!W-;;.#'#!%#!W0(W0#/<f!'(=-$&./!
3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTQ!

B@V! A=W./=/$<&]#($/!0/<#!e#H#!'#<<&%#$/! 3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZTQ!

B@W! K44/0C&<(0#(!%/..o/$/0@#&! 3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

B@X! ?0/&]#($/!;&$'&!%&<#! 3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

!!

#!C!/;>:4!!

4@! 9(..#'#$/! 3]#($/!'(=W./<&<&!

4E!

1&.-<&]#($/!4(4</$#;#.#<f!&=;#/$<&./!/%!

/$/0@/<#'&!W0(@/<<#!?(==#44#($/!F%#.#]#&!U!

#4<#<-]#($/!4'+/%&!0#&44-$<#C&!%#!C&.-<&]#($/!

3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZTQ!

4S!

!!

!!

K<<#=#]]&]#($/!0&''(.<&!%#HH/0/$]#&<&!

!!

!!

3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

!!

!!

!!

-!C!-8=1583712;8!

:@! */@(.&=/$<(!/%#.#]#(! 3]#($/!'(=W./<&<&!

:E! "(.&0/!</0=#'(!/%#H#'#!W0#C&<#! 3]#($/!#$!'(04(!

:S! "W(0</..(!/$/0@#&!/%!&=;#/$</!

3]#($/!#$!'(04(6!5o3==#$#4<0&]#($/!?(=-$&./!4<&!

/4/@-/$%(!./!C&.-<&]#($#!W(.#<#'+/!/%!

&==#$#4<0&<#C/!$/'/44&0#/!&..\/C/$<-&./!

#$<0(%-]#($/!#$!=(%(!4<&;#./!%/..(!"W(0</..(!

F$/0@#&!
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:T! F$/0@G!>&G!!

3]#($/!#$!'(04(6!5o3==#$#4<0&]#($/!?(=-$&./!$/.!

'(04(!%/.!RZTP!+&!W0(CC/%-<(!&%!(0@&$#]]&0/!./!

W0#=/!@#(0$&</!%#!#$'($<0(!'($!.&!'#<<&%#$&$]&!&.!

H#$/!%/.!H&C(0#0/!./!;-($/!W0&<#'+/!4-..o-<#.#]](!

0&]#($&./!%/..o/$/0@#&!

!

!

:U!
8(0=&]#($/!3==#$#4<0&<(0#!%#!'($%(=#$#(!

#$!=&</0#&!%#!/HH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!

3]#($/!#$!'(04(6!5o3==#$#4<0&]#($/!?(=-$&./!$/.!

'(04(!%/.!RZTP!+&!W0(CC/%-<(!&%!(0@&$#]]&0/!./!

W0#=/!@#(0$&</!%#!#$'($<0(!'($!@.#!&==#$#4<0&<(0#!

%#!'($%(=#$#(!&.!H#$/!%/.!H&C(0#0/!./!;-($/!

W0&<#'+/!4-..o-<#.#]](!0&]#($&./!%/..o/$/0@#&!/!W/0!

-$&!H(0=&]#($/!4W/'#H#'&!#$!=&</0#&!%#!

/HH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!

:G!

FHH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!%#!/%#.#]#&!

'($C/$]#($&<&!W-;;.#'&!U!'&4(!4<-%#(!T!

/%#H#'#!C#&!,&$]($#!X4<-%#(Y!

3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

:V!

FHH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!%#!/%#.#]#&!

W(W(.&0/!3B?!U!'&4(!4<-%#(!R!/%#H#'#!C#&!

?0#4W#!X4<-%#(Y!

3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZRZ!

:W!
3<<#C#<f!%#!/HH#'#/$<&=/$<(!/$/0@/<#'(!#$!

&=;#<(!W0#C&<(!%#!3?K"!F$/0@#&!!"6W636!!
3]#($/!'(=W./<&<&!

:X! >(=(<#'&! 3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZT_!

!!

H!C!H:2=94:>1!

!!

>@!
A=W./=/$<&]#($/!&44/!C#&0#(!^PBF*!%/#!

O#(C#!

!

3]#($/!'(=W./<&<&!

!



 

 
 

13 

"451L8!

271438!
0LM852!271438! 0>2>1!51!2>>N271438!O!2D2372B83>4!58;;P271438!

>E! 9#d/!4+&0#$@!#$!&=;#<(!'(=-$&./! 3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZT_!

>S! 7#4</!'#'.&;#.#!'#<<&%#$/! 3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTQ!

>T!

J-(C(!&44/!%#!'(../@&=/$<(!&0/&!

#$%-4<0#&./!X&0/&!A513Y!'($!?(=-$/!%#!

7(]](.(!8(0=#@&0(!

3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

>U!
*#$$(C(!W&0'(!&-<(=/]]#!<0&4W(0<(!

W-;;.#'(!

3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZTQ!

!

!

>G! *#$$(C(!W&0'(!&-<(=/]]#!=-$#'#W&./! 3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

>V! "+(WW#$@!9-4! 3]#($/!'(=W./<&<&!

>W! 7#/%#;-4! 3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

>X!
FHH#'#/$<&=/$<(!$/.!4#4</=&!%#!0&''(.<&!

0#H#-<#!-0;&$#!
3]#($/!W(4<#'#W&<&!&.!RZT_!

>@F! 7#&$(!:0;&$(!%/.!B0&HH#'(! 3]#($/!'(=W./<&<&!

!!

0!C!H8:712:14!

!!

=@! FHH#'#/$<&=/$<(!'/$<0#!'(==/0'#&.#! 3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

=E! >(=(<#'&! 3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZT_!

!!

)&!)35N=>:18!

!!

!!

&4D1!

13@!
FHH#'#/$<&=/$<(!#..-=#$&]#($/!#$</0$&!/%!

/4</0$&!%/..(!4<&;#.#=/$<(!
3]#($/!'(=W./<&<&!

13E! */'-W/0(!%#!'&.(0/!4-#!'(=W0/44(0#!
3]#($/!'(=W./<&<&!

!



 

 
 

14 

"451L8!

271438!
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!!

"2B92:1!

13S!
3<<#C#<f!%#!0#%-]#($/!/$/0@#&!'($4-=&<&!W/0!

;(<<#@.#&!W0(%(<<&!
3]#($/!#$!'(04(!

13T!
,#@.#(0&=/$<(!%/..o/HH#'#/$]&!$/.!'($4-=(!

#%0#'(!$/..&!H#.#/0&!W0(%-<<#C&!
3]#($/!#$!'(04(!

13U!
FHH#'#/$<&=/$<(!$/.!'($4-=(!#%0#'(!W/0!.&!

W-.#]#&!#$%-4<0#&./!%/..(!4<&;#.#=/$<(!
3]#($/!#$!'(04(!

! ! !

!!

.8:31<4>>1!

13G!

"(4<#<-]#($/!W(0]#($#!%#!'(W/0<-0&!/!%#!

#$H#44#!&..\#$</0$(!%/..\#==(;#./!&%!-4(!

#$%-4<0#&./!!

3]#($/!'(=W./<&<&!

13V! ?(#;/$<&]#($/!4/0;&<(#! 3]#($/!'(=W./<&<&!

13W! ?(#;/$<&]#($/!'#0'-#<(!C&W(0/! 3]#($/!'(=W./<&<&!

13X!
"(4<#<-]#($/!4/00&=/$<#!.('&.#!4W(@.#&<(#!

=/$4&!
3]#($/!'(=W./<&<&!

13@F!
FC/$<-&./!4(4<#<-]#($/!%#!@/$/0&<(0/!%#!

'&.(0/!
3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZTp!

13@@! "(4<#<-]#($/!'(W/0<-0&!=&@&]]#$#! 3]#($/!W0(@0&==&<&!&.!RZT_!

B&;/..&!T!U!"<&<(!%#!&<<-&]#($/!%/.!73F"!XRZTSY!

!
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O0&H#'(!T!U!*&@@#-$@#=/$<(!a!%/..\(;#/<<#C(!W/0!4/<<(0/!

! !

Za! TZa! RZa! ^Za! LZa! PZa! SZa! _Za! QZa! pZa!TZZa!

c?!W0(%-]#($/!.('&./!%#!/$/0@#&!</0=#'&!/!

F!W0(%-]#($/!.('&./!%#!/$/0@#&!/./q0#'&!

A!#..-=#$&]#($/!W-;;.#'&!

,!/%#r'#!=-$#'#W&.#!

K!&.<0(!!

*!0/4#%/$]#&./!

B!<0&4W(0s!

"!</0]#&0#(!

AJ!A$%-4<0#/!

BKB35A!

-/,,)%&,)$'&H#!Y!('++P#Z)'HH)*#!.'-!0'HH#-'!
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B&;/..&!R!U!"#$</4#!W/0!4/<<(0/!%/..(!4<&<(!%#!&C&$]&=/$<(!%/../!&]#($#!%/.!73F"!

!

!
! !

Scheda 
azione 

Energia 
risparmiata 

[MWh/a] 

Energia 
risparmiata 

MWh al 
2020 [MWh] 

Energia 
prodotta 

rinnovabile 
MWh/a 

Energia 
prodotta 

rinnovabile 
al 2020 
[MWh] 

Riduzione 
annua di 
CO2 [t/a] 

Riduzione 
CO2 al 
2020 [t] 

Riduzione 
CO2 al 
2016 [t] 

raggiungimento 
obiettivo [%] 

HC produzione 
locale di 

energia termica 
e 

raffrescamento 

1.944 5.344   393 1.080  0 

E produzione 
locale di 

energia elettrica 
  21.665 226.799 10.465 109.548 70.082 64 

I illuminazione 
pubblica 1.465 10.111  0 707 4.879 2.219 45 

M edifici 
municipali 5.196 45.725  0 1.846 15.543 9.195 59 

O altro 757 3.963  0 225 1.175 275 23 

R residenziale 49.059 335.951  0 10.424 68.463 29.285 43 

T trasporti 3.455 10.282  0 907 2.661 481 18 

S terziario 3.423 6.846  0 1.100 2.200 0 0 

IN Industrie 4.328 27.356  0 1.759 11.823 5.083 43 

TOTALI 69.627 445.578 21.665 226.799 27.826 217.372 116.620 54 
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!
J/#! @0&H#'#! 4/@-/$<#I! 4($(! #..-4<0&</! ./! W/0'/$<-&.#! %#! 0&@@#-$@#=/$<(! %/..\(;#/<<#C(! %#! 0#%-]#($/!
%/../!/=#44#($#!%#!'#&4'-$&!&]#($/!&%!(@@#!0&@@0-WW&</!W/0!4/<<(0#6!
!

O0&H#'(!R!U!*&@@#-$@#=/$<(!a!%/..\(;#/<<#C(!7*K>:NAKJF!5K?35F!>A!FJF*OA3!BF*,A?3!F!

*388*F"?3,FJBK!! !

Za! RZa! LZa! SZa! QZa! TZZa!

A7KBF"A!>A!7*KOFBBK!
*FBF!>A!

BF5F*A"?35>3,FJBK!

7*KOFBBK!
BF5F*A"?35>3,FJBK!
NKJ3!3B?!X"B:>AKY!

7*KOFBBK!
BF5F*A"?35>3,FJBK!
NKJ3!1A3!,3JNKJA!

0'HH#-'!.-#(%K)#&'!+#"/+'!()!'&'-,)/!H'-$)"/!'!
-/II-'0"/$'&H#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!Y!()!-/,,)%&,)$'&H#!#Z)'HH)*#!()!-)(%K)#&'!'$)00)#&)!()!"#E!
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O0&H#'(!^!U!*&@@#-$@#=/$<(!a!%/..\(;#/<<#C(!7*K>:NAKJF!5K?35F!>A!FJF*OA3!F5FBB*A?3!! !

Za! TZa! RZa! ^Za! LZa! PZa! SZa! _Za! QZa! pZa! TZZa!

J:K1K!A,7A3JBK!>A!9AK>AOF"BAKJF!7*F""K!
>A"?3*A?3!?ABB3>AJ3!

A,7A3JBA!81!":!F>A8A?A!F!"B*:BB:*F!7:995A?cF!

A,7A3JBK!81!":!>A"?3*A?3!?ABB3>AJ3!

A,7A3JBA!81!7*A13BA!

A7KBF"A!>A!7*KOFBBK!*FBF!>A!
BF5F*A"?35>3,FJBK!NKJ3!1A3!7AFB*K!A"K53!

A7KBF"A!>A!7*KOFBBK!J:K1A!A,7A3JBA!81!":!
F>A8A?A!7:995A?A!

7*KOFBBK!>A!BF5F*A"?35>3,FJBK!NKJ3!3B?!
X"B:>AKY!

7*KOFBBK!BF5F*A"?35>3,FJBK!NKJ3!1A3!
,3JNKJA!X"B:>AKY!

8K*JAB:*3!>A!FJF*OA3!F5FBB*A?3!>3!8KJBF!
*AJJK139A5F!7F*!A55:,AJ3NAKJF!7:995A?3!":!

A,7A3JBA!?K,:J35A!3JJA!RZZQURZT^!

0'HH#-'!.-#(%K)#&'!+#"/+'!()!'&'-,)/!'+'HH-)"/!
Y!()!-/,,)%&,)$'&H#!#Z)'HH)*#!()!-)(%K)#&'!'$)00)#&)!()!"#E!
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O0&H#'(!L!U!*&@@#-$@#=/$<(!a!%/..\(;#/<<#C(!A55:,AJ3NAKJF!7:995A?3!! !

Za! TZa! RZa! ^Za! LZa! PZa! SZa! _Za! QZa! pZa!TZZa!

F88A?AFJB3,FJBK!A55:,AJ3NAKJF!7:995A?3!
,F>A3JBF!3>F"AKJF!?KJ"A7!"F*1ANAK!5:?F!

":!A,7A3JBA!>A!7*K7*AFBM!?K,:J35F!

F88A?AFJB3,FJBK!A55:,AJ3NAKJF!1KBA13!
?A,ABF*A!:*93JA!U!7*KOFBBK!1KBA13!

*A"?3BBK!A55:,AJ3NAKJF!7:995A?3!F!
3>F"AKJF!?KJ"A7!

0'HH#-'!)++%$)&/K)#&'!.%ZZ+)"/!
Y!()!-/,,)%&,)$'&H#!#Z)'HH)*#!()!-)(%K)#&'!'$)00)#&)!()!"#E!
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Codice 
azione Scheda azione Anno 

inizio
Anno 
fine Anni

Energia 
risparmiata 

[MWh/a]

Energia 
risparmiata 

MWh al 2020 
[MWh]

Energia 
risparmiata 

al 2016 
[MWh]

Energia 
prodotta 

rinnovabile 
MWh/a

Energia 
prodotta 

rinnovabile al 
2020 [MWh]

Energia 
prodotta 

rinnovabile 
al 2016 
[MWh]

Riduzione 
annua di 
CO2 [t/a]

Riduzione 
CO2 al 2020 

[t]

Durata 
azione al 
2016 [t]

Riduzione 
CO2 al 2016 

[t]

raggiungimen
to obiettivo 

[%]
Stato azione Costo totale 

stimato [!]
Costo sostenuto 

[!]

hc1 Ipotesi di progetto rete di teleriscaldamento zona via 
pietro isola 2017 2020 4 727 2.911 0 147 588 0 0 0% not started

750.000 0

hc2 Progetto teleriscaldamento zona ATC (studio) 2019 2020 2 840 1.680 0 170 340 0 0 0% not started
750.000 0

hc3 Progetto teleriscaldamento zona Via Manzoni (studio) 2019 2020 2 377 753 0 76 152 0 0 0% not started 400.000 0
TOTALE 1.944 5.344 0 393 1.080 0 0% 1.900.000 0

e1 Nuovo impianto di biodigestione presso discarica 
cittadina 2013 2020 8 17.404 4.351 34.808 17.404 2.102 16.816 4 8.408 50% completed 6.621.890 6.621.890

e2 Impianti FV su edifici e strutture pubbliche 2011 2020 10 2.874 479 4.790 2.874 232 2.320 6 1.392 60% completed 1.700.000 1.700.000
e3 Impianto FV su discarica cittadina 2011 2020 10 714 119 1.190 714 57 570 6 342 60% completed 470.000 470.000
e4 Impianti FV privati 2008 2020 13 102.519 11.391 148.083 102.519 5.502 71.526 9 49.518 69% on going 28.600.000 28.600.000

e5 Ipotesi di progetto rete di teleriscaldamento zona via 
Pietro Isola 2017 2020 4 0 377 1.508 0 182 728 0 0 0% not started

750.000 0
e6 Ipotesi di progetto nuovi impianti FV su edifici pubblici 2017 2020 4 0 73 292 0 35 140 0 0 0% not started 132.000 0

e7 Progetto di teleriscaldamento zona atc (studio) 2019 2020 2 0 2.194 4.388 0 1.060 2.120 0 0% not started
750.000 0

e8 Progetto teleriscaldamento zona Via Manzoni (studio) 2019 2020 2 0 283 566 0 137 274 0 0% not started 400.000 0

i1
Fornitura di energia elettrica da fonte rinnovabile per 
illuminazione pubblica su impianti comunali anni 2008-
2013

2008 2020 13 21.582 2.398 31.174 21.582 1.158 15.054 9 10.422 69% completed 1.964.977 1.964.977

TOTALE 145.093 21.665 226.799 145.093 10.465 109.548 70.082 64% 41.388.867 39.356.867

i2
Efficientamento illuminazione pubblica mediante 
adesione CONSIP Servizio Luce su impianti di proprietà 
comunale

2013 2020 8 986 7.888 3.944 - 476 3.808 4 1.904 50% completed 462.000 462.000

i3 Efficientamento illuminazione votiva cimiteri urbani - 
progetto VotivA 2012 2020 9 131 1.179 655 - 63 567 5 315 56% completed 0 0

i4 Riscatto illuminazione pubblica e adesione CONSIP 2018 2020 3 348 1.044 0 - 168 504 0 0% postponed 297.000 0
TOTALE 1.465 10.111 4.599 0 707 4.879 2.219 45% 759.000 462.000

m1 Efficientamento energetico edifici comunali - adesione 
CONSIP SIE 2013 2020 8 135 1.080 540 - 35 280 4 140 50% on going

1.410.000
280.000

m2 Efficientamento energetico scuola Pascoli (studio) 2018 2020 3 335 1.005 0 - 127 381 0 0 0% not started 1.332.000 0
m3 Efficientamento involucro copertura asilo Robotti 2012 2020 9 4 36 20 - 2 18 5 10 56% completed 90.594 90.594
m4 Efficientamento involucro copertura asilo Buozzi 2012 2020 9 3 27 15 - 1 9 5 5 56% completed 102.000 102.000

m5 Efficientamento involucro palestra scuola boccardo di via 
Scrivia - barriera termica serramenti 2012 2020 9 19 171 95 - 9 81 5 45 56% completed 8.300 8.300

m6 Nuova costruzione edilizia scolastica sostenibile - scuola 
Collinetta Martiri della Benedicta 2012 2020 9 129 1.161 645 - 26 234 5 130 56% completed 2.577.502 2.577.502

m7 Fornitura di energia elettrica per edifici pubblici da fonte 
rinnovabile 2008 2020 13 1.430 18.590 12.870 - 691 8.983 9 6.219 69% on going

1.800.000 1.107.000

m8 Installazione riduttori di flusso su erogatori acs edifici 
pubblici 2010 2020 11 1.874 20.614 13.118 - 378 4.158 7 2.646 64% completed 0 0

m9 Progetto educativo Edificio Virtuoso pubblico 2017 2020 4 0 0 0 - 0 0 0 0 0% postponed 10.000 0
m10 Incontri di educazione ambientale per le scuole 2014 2020 7 0 0 0 - 0 0 3 0 0% on going 20.000 500

m11 Valutazione sostenibilità ambientale ed energetica 
progetti OO.PP. 2017 2020 4 0 0 0 - 0 0 0 0 0% postponed 0 0

m12 Corso di formazione personale comunale 2017 2020 4 0 0 0 - 0 0 0 0% postponed 10.000 0
m13 Efficientamento energetico scuola Boccardo (studio) 2019 2020 2 299 598 0 - 109 218 0 0 0% not started 1.404.000 0
m14 Green efficiency edifici pubblici di proprietà comunale 2019 2020 2 461 922 0 223 446 0 0 0% not started 3.500.000 0

HC produzione locale di energia termica e raffrescamento

E produzione locale di energia elettrica

I illuminazione pubblica

M edifici municipali
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m15
Miglioramento delle condizioni di accessibilità e fruibilità 
degli edifici pubblici di proprietà comunale mediante la 
ridefinizione degli spazi interni e di destinazione d'uso 

2016 2020 5 0 0 0 0 1 0 0% on going

500.000 25.000

m16 Efficientamento illuminazione interna edifici pubblici di 
proprietà comunale 2018 2020 3 507 1.521 0 - 245 735 0 0 0% not started 340.000 0

m17 Implementazione reti wifi cittadine 2018 2020 3 0 0 0 - 0 0 0 0 0% postponed 30.000 0
m18 Osservatorio dell'energia 2017 2020 4 0 0 0 - 0 0 0 0 0% postponed 0 0
m19 Creazione banca dati 2017 2020 4 0 0 0 - 0 0 0 0 0% postponed 15.000 0

TOTALE 5.196 45.725 27.303 0 1.846 15.543 9.195 59% 13.149.396 4.190.896

o1 Bollicine 2012 2020 9 187 1.683 935 - 55 495 5 275 56% completed 145.000 145.000

o2
Valutazione sostenibilità ambientale ed energetica 
progetti Commissione Edilizia - istituzione scheda 
riassuntiva di valutazione

2018 2020 3 0 0 - 0 0 0 0 0% postponed
0 0

o3 Ottimizzazione raccolta differenziata 2017 2020 4 570 2.280 0 170 680 0 0 0% postponed 25.000 0
TOTALE 757 3.963 935 0 225 1.175 275 23% 170.000 145.000

r1 Regolamento edilizio 2014 2020 7 45.704 319.928 137.112 - 9.232 64.624 3 27.696 43% completed 10.000.000 4.285.000
r2 Solare termico edifici privati 2014 2020 7 1.007 7.049 3.021 - 203 1.421 3 609 43% on going 350.000 150.000

r3 Sportello energia ed ambiente 2013 2020 8 0 0 0 - 0 0 4 0 0% ongoing
0 0

r4 Energy Day 2014 2020 7 0 0 0 - 0 0 3 0 0% ongoing

20.000 500

r5 Formazione Amministratori di condomini in materia di 
efficientamento energetico 2015 2020 6 0 0 0 - 0 0 2 0 0% ongoing

5.000 500

r6 Efficientamento energetico di edilizia convenzionata 
pubblica - caso studio 1 edifici via Manzoni (studio) 2019 2020 2 321 642 0 - 155 310 0 0 0% not started 60.000 0

r7 Efficientamento energetico di edilizia popolare ATC - 
caso studio 2 edifici via Crispi (studio) 2020 2020 1 1.542 1.542 0 - 736 736 0 0 0% not started 125.000 0

r8 Attività di efficientamento energetico in ambito privato di
ACOS Energia  S.p.A. 2007 2020 14 485 6.790 4.850 - 98 1.372 10 980 71% completed 400.000 400.000

r9 Domotica 2017 2020 4 0 0 0 - 0 0 0 0 0% not started 3.420.000 0
TOTALE 49.059 335.951 144.983 0 10.424 68.463 29.285 43% 14.380.000 4.836.000

t1 Implementazione asse viario 35TER dei Giovi 2013 2020 8 145 1.160 580 - 37 296 4 148 50% completed 14.760.000 14.760.000
t2 Bike sharing in ambito comunale 2017 2020 4 12 48 0 - 3 12 0 0 0% not started 170.000 0
t3 Piste ciclabili cittadine 2018 2020 3 116 348 0 - 30 90 0 0 0% not started 250.000 0

t4 Nuovo asse di collegamento area industriale (area ILVA) 
con Comune di Pozzolo Formigaro 2019 2020 2 2.613 5.226 0 - 698 1.396 0 0 0% not started 12.000.000 0

t5 Rinnovo parco automezzi trasporto pubblico 2018 2020 3 62 186 0 - 10 30 0 0 0% postponed 300.000 0
t6 Rinnovo parco automezzi municipale 2019 2020 2 23 46 0 - 6 12 0 0 0% not started 100.000 0
t7 Shopping Bus 2008 2020 13 148 1.924 1.332 - 37 481 9 333 69% completed 100.000 100.000
t8 Piedibus 2017 2020 4 312 1.248 0 80 320 0 0 0% postponed 10.000 0
t9 Efficientamento nel sistema di raccolta rifiuti urbani 2017 2020 4 24 96 0 - 6 24 0 0 0% postponed 0 0
t10 Piano Urbano del Traffico 2012 2020 9 0 0 0 0 0 5 0 0% completed 25.000 25.000

TOTALE 3.455 10.282 1.912 0 907 2.661 481 18% 27.715.000 14.885.000

s1 Efficientamento centri commerciali 2019 2020 2 3.423 6.846 0 1.100 2.200 0 0 0% not started 350.000 0
s2 Domotica 2017 2020 4 0 0 0 0 0 0 0 0% not started 150.000 0

TOTALE 3.423 6.846 0 0 1.100 2.200 0 0% 500.000 0

R residenziale

T trasporti

S terziario

O altro 
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Codice 
azione Scheda azione Anno 

inizio
Anno 
fine Anni

Energia 
risparmiata 

[MWh/a]

Energia 
risparmiata 

MWh al 2020 
[MWh]

Energia 
risparmiata 

al 2016 
[MWh]

Energia 
prodotta 

rinnovabile 
MWh/a

Energia 
prodotta 

rinnovabile al 
2020 [MWh]

Energia 
prodotta 

rinnovabile 
al 2016 
[MWh]

Riduzione 
annua di 
CO2 [t/a]

Riduzione 
CO2 al 2020 

[t]

Durata 
azione al 
2016 [t]

Riduzione 
CO2 al 2016 

[t]

raggiungimen
to obiettivo 

[%]
Stato azione Costo totale 

stimato [!]
Costo sostenuto 

[!]

Novi

in1 Efficientamento illuminazione interna ed esterna dello 
stabilimento 2014 2020 7 428 2.996 1.284 - 206 1.442 3 618 43% completed 400.000 400.000

in2 Recupero di calore sui compressori 2013 2020 8 425 3.400 1.700 - 205 1.640 4 820 50% completed 150.000 150.000
Campari 0

in3 Attività di riduzione energia consumata per bottiglia 
prodotta 2014 2020 7 2.145 15.015 6.435 - 1.036 7.252 3 3.108 43% ongoing 120.000 51.000

in4 Miglioramento dell'efficienza nel consumo idrico nella 
filiera produttiva 2014 2020 7 8 56 24 - 4 28 3 12 43% ongoing 30.000 12.800

in5 Efficientamento nel consumo idrico per la pulizia 
industriale dello stabilimento 2014 2020 7 26 182 78 - 13 91 3 39 43% ongoing 10.000 4.200
Pernigotti 0

in6 Sostituzione porzioni di copertura e di infissi all’interno 
dell’immobile ad uso industriale 2010 2020 11 44 484 308 - 9 99 7 63 64% completed 430.000 430.000

in7 Coibentazione serbatoi 2013 2020 8 236 1.888 944 - 57 456 4 228 50% completed 8.000 8.000
in8 Coibentazione circuito vapore 2014 2020 7 241 1.687 723 - 61 427 3 183 43% completed 5.000 5.000
in9 Sostituzione serramenti locali spogliatoi mensa 2011 2020 10 3 30 18 - 2 20 6 12 60% completed 90.000 90.000

in10 Eventuale sostituzione di generatore di calore 2019 2020 2 735 1.470 0 - 148 296 0 0 0% not started 50.000 0
in11 Sostituzione copertura magazzini 2017 2020 4 37 148 0 - 18 72 0 0 0% not started 500.000 0

TOTALE 4.328 27.356 11.514 0 1.759 11.823 5.083 43% 1.793.000 1.151.000

TOTALI 69.627 445.578 336.339 21.665 226.799 145.093 27.826 217.372 116.620 54% 101.755.263 65.026.763

IN Industrie




